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La responsabilité du secteur cimentier ne se 
limite pas à la production et à la commercia-
lisation de ciment mais s’étend à l’ensemble 
de la chaine de valeur de la construction. Les 
membres de Febelcem ont à cœur de fournir 
des solutions de logement, de mobilité, d’équi-
pements publics durables, bas-carbone et 
circulaires. Vous découvrirez dans ce rapport 
annuel quelques-unes de nos nombreuses 
collaborations avec les principaux acteurs de 
la chaine de valeur de la construction. 

La collaboration fait partie intégrante de notre 
ADN, non seulement en tant qu’ingrédient 
essentiel de la construction mais aussi comme 
chainon indispensable du tissu industriel belge 
où nous collaborons très activement avec les 
autres secteurs ainsi qu’avec la FEB et AKT for 
Wallonia. La collaboration avec cette dernière 
a d’ailleurs permis de publier en 2025 le PAKTE 
2030 : une feuille de route pour atteindre les 
objectifs de réduction des émissions de gaz à 
effet de serre de la Région wallonne en 2030 
et mettant notamment l’accent sur la mise en 
œuvre d’une chaine de valeur du CCS dès 2029.  

Un jalon important a d’ailleurs 
été posé avec la confirma-

tion en juillet dernier, par 
le cabinet de la Ministre 
de l’Énergie et du Climat, 
de la désignation de 
Fluxys comme gestion-
n a i re  du ré s eau de 
transpor t de CO2 en 
Région wallonne. Cet 
engagement politique 

est un pas décisif pour 
permettre à la Belgique 

de deven i r u n moteu r 
européen de la décarbona-

tion et de la réindus-

trialisation mais il reste encore énormément de 
travail à réaliser en collaboration avec les admi-
nistrations flamandes, wallonnes et fédérales. 

Dans un contexte de guerre commerciale et 
de tentation pour certains de diminuer les 
ambitions climatiques, nous confirmons notre 
soutien à des objectifs en ligne avec l’Accord de 
Paris et nous nous réjouissons que le Gouver-
nement fédéral ait récemment approuvé la 
proposition de la Commission européenne de 
réduction nette des émissions de gaz à effet de 
serre de 90 % en 2040. 

La décarbonation de la chaine de valeur du 
ciment et du béton passe aussi par la mise au 
point de nouveaux ciments. Démarré en 2020, le 
projet NEOCEM a déjà permis la mise à jour de la 
norme béton, avec une nouvelle révision parue 
au tout début de l’année 2024, autorisant de 
nouveaux ciments avec une empreinte carbone 
plus faible. Il reste cependant encore beaucoup 
de travail pour valider les nouveaux ciments aux 
argiles calcinées qui seront une solution pour la 
disparition à moyenne échéance du laitier de 
haut-fourneau. 

Je terminerai en rappelant que nous soutenons 
les initiatives qui visent à favoriser les matériaux 
de construction bas carbone. Parmi ces initiatives, 
l’Echelle de performance CO2 permettra de sortir 
de l’application stricte du prix le plus bas en 
accordant un avantage aux entrepreneurs qui 
proposent dans leurs offres des solutions de 
béton bas-carbone. Une autre initiative, discutée 
au sein de la Belgian Alliance for Sustainable 
Construction et mise en œuvre par l’Administra-
tion flamande est le développement de TOTEM 
Infra, un outil pour objectiver l’évaluation de 
l’empreinte environnementale des travaux 
d’infrastructure sur le même modèle que l’outil 
TOTEM, développé pour les bâtiments.  

Je vous souhaite une bonne lecture de notre 
rapport annuel.   

Morgan Malecotte
Président de Febelcem 

ÉDITORIAL
2024 a permis à Febelcem de consolider et de confirmer l’engagement de ses 
membres vers la décarbonation et contribuer à une construction circulaire et 
neutre en carbone mais il reste du pain sur la planche.
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L’INDUSTRIE CIMENTIÈRE BELGE
Appelée Febelcem depuis 1994, l’organisation professionnelle de l’industrie 
cimentière belge a été fondée en 1949. Son Directeur est Monsieur Hervé 
Camerlynck. La fédération est administrée par un Conseil d’Administration dont 
les membres sont désignés lors d’une l’Assemblée Générale annuelle.
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Holcim
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La raison d’être de Febelcem, la Fédération 
belge de l’industrie cimentière, est d’assurer la 
présence en Belgique d’une industrie cimentière 
durable et pérenne. Elle s’appuie pour cela sur 
ses 5 membres qui sont les héritiers d’une riche 
histoire de développements techniques et d’in-
novations et qui jouent un rôle crucial dans notre 
société : CCB, Cemminerals, Heidelberg Materials, 
Holcim et VVM.  Dans un monde dont l’évolution 
s’accélère, il faut non seulement pouvoir s’adapter 
mais également jouer un rôle moteur dans la 
transformation nécessaire de nos sociétés. Chez 
Febelcem, nous sommes convaincus du rôle 
sociétal de l’industrie cimentière et de la capacité 
de notre industrie à opérer de manière durable 
et pérenne en 2050 et au-delà. Le rôle sociétal 
s’inscrit essentiellement à trois niveaux :

- Climat : l’industrie cimentière est consciente de 
son impact sur le changement climatique mais 
elle investit et accélère encore sa transition pour 
réduire ses émissions et atteindre la neutralité 
carbone. D’autre part, de nombreuses solutions 
de transition bas carbone (mobilité, logement, 
énergie) ne peuvent se passer de ciment.

- Economie circulaire : depuis de nombreuses 
années, l’industrie cimentière est au cœur de 
l’économie circulaire, à la fois dans la fabrication 
du ciment mais également dans l’utilisation et la 
réutilisation du béton.

- La chaîne de valeur de la construction : notre 
industrie est un maillon essentiel de la chaîne 
de valeur de la construction. Sans ciment, pas 
de béton, sans béton pas de construction  ! 
L’industrie cimentière exploite des matières 
premières locales en circuit court. Elle est donc 
difficilement délocalisable et beaucoup moins 
sensible aux problèmes d’approvisionnement 
pour apporter des solutions performantes et 
durables aux enjeux de la construction.  

Implantation des sites de production  
de l’industrie cimentière en Belgique

QUELQUES DONNÉES CLÉS

•	 Les cinq sociétés cimentières en Belgique 
( m e m b r e s  d e  F e b e lc e m )  s o nt  CC B , 
Cemminerals, Heidelberg Materials, Holcim 
et VVM. Implantées en Wallonie et en Flandre, 
qu’elles fassent partie de grands groupes 
internationaux ou non, elles sont intégrées 
dans le tissu industriel local. 

•	 Un chiffre d’affaires de 822,7 millions d’euros 
en 2024.

•	 928 travailleurs, pour l’essentiel une main 
d’œuvre qualifiée compte tenu de la moder-
nisation croissante des équipements et de 
l’automatisation progressive des processus 
de production.

•	 Près de 10.000 emplois indirects si l’on prend 
en compte le secteur du béton et près de 
300.000 emplois si l’on considère le secteur 
de la construction dans son ensemble.
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LA CONJONCTURE ÉCONOMIQUE

LE MARCHÉ DE LA 
CONSTRUCTION EN 2024 

(Sources : FIEC, Embuild, Conseil Central de 
l’Economie, Essencia, SPF Economie et Banque 
Nationale de Belgique)

En 2024, le PIB de la Belgique était de 614,5 
milliards d’euros, en croissance de 1 % par 
rapport à 2023. La  demande intérieure hors 
stocks a constitué le seul élément de soutien à la 
croissance économique grâce au dynamisme de la 
consommation privée et des investissements des 
entreprises. Les services ont constitué, comme à 
l’accoutumée, le principal moteur de la croissance 
économique belge. 
La confiance des entrepreneurs s’est timidement 
améliorée par rapport à 2023, son niveau le plus 
faible depuis 13 ans (exception faite de 2020). 
Ce constat marque des disparités entre, d’une 
part, l’amélioration du climat de confiance dans 
les secteurs des services aux entreprises et du 
commerce et, d’autre part, la détérioration dans 
l’industrie manufacturière, où la confiance est à 
un niveau historiquement faible.

Sur l’ensemble de l’année 2024, la démographie 
des entreprises s’est affaiblie par rapport à 2023. 
Les créations d’entreprise ont, en effet, reculé de 
0,3 % tandis que les cessations d’entreprise ont 
augmenté de 6,8 %. 
Au total, 11.067 faillites ont été enregistrées en 
Belgique en 2024, soit 8,0 % de plus qu’en 2023. 
C’est le secteur de la construction qui a enregistré 
le plus grand nombre de faillites en 2024. 
L’inflation (IPCH) est repartie à la hausse, passant 
de 2,4 % en 2023 à 4,3 % en 2024. Elle a d’abord 
connu une accélération au cours de la première 
partie de l’année avant de ralentir au second 
semestre, pour se chiffrer à 4,6 % au quatrième 
trimestre de 2024. Hors énergie, l’inflation de 
2024 aurait été de 3,3 % au lieu de 4,3 %.
Concernant les matériaux de construction, les 
prix se sont stabilisés en 2024 avec une évolution 
à la hausse de 2,1 % de l’indice I-2021, faisant 
suite aux augmentations importantes durant la 
période 2021 à 2023. On peut même constater une 
diminution de 1 % pour les ouvrages en béton.
De manière générale, d’après la BNB, le volume 
de production dans le secteur de la construc-
tion n’a progressé que de 1 % entre 2023 et 2024, 

© Febelcem
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l’activité dans le secteur des infrastructures et 
du génie civil faisant plus que compenser la 
baisse d’activité dans le bâtiment, en particulier 
le segment résidentiel. Pour terminer, il faut 
souligner que le marché de la construction belge 
est cependant resté très solide en comparaison 
de ses voisins : -3,9 % pour la France, -2,9 % pour 
les Pays-Bas et -3,3 % pour l’Allemagne.

Marché Résidentiel

Le marché résidentiel reste extrêmement 
déprimé avec un nombre de permis octroyés en 
baisse de 9 % par rapport à 2023. Par rapport à 
2021, il s’agit d’une baisse du nombre de permis 
de 28 % ! La chute est particulièrement interpel-
lante dans le segment du résidentiel neuf, en 
baisse de 15 % avec des disparités régionales : 
-16 % en Flandre, -12 % en Wallonie et -39 % à 
Bruxelles. Même la rénovation est en baisse de 
4 % avec cependant une progression positive de 
3 % pour la rénovation d’immeubles à appar-
tements. Il faut cependant souligner que la 
mesure des permis a tendance à sous-estimer 
les rénovations, qui ne nécessitent pas toujours 
l’octroi d’un permis.

Au niveau du nombre de bâtiments réceptionnés, 
le constat est également négatif, avec une baisse 
de 6 %, dont une baisse de 9 % pour le segment 
des constructions neuves. 
Néanmoins, si on fait l’analyse au niveau du 
nombre de logements plutôt qu’au niveau du 
nombre d’immeubles, certains éléments positifs 
apparaissent :
En Région wallonne, le nombre d’apparte-
ments réceptionnés neufs progresse de 12 %. La 
progression est particulièrement remarquable en 
Province du Luxembourg (+44 %) et en Province 
de Namur (+90 %). Les rénovations progressent 
quant à elles de 9 % sur l’ensemble de la Région. 
En Région bruxelloise, plus de 3.100 appartements 
neufs ont été livrés en 2024, soit une progression 
de 2 % par rapport à 2023. 
Du côté flamand, le nombre d’appartements livrés 
est en baisse de 5 % mais le Brabant flamand et la 
Flandre orientale voient une croissance de respec-
tivement 20 % et 3 %. 

Pour ce qui est des permis octroyés pour des 
rénovations d’appartements, chaque région 
progresse positivement en 2024  : +27 % à 
Bruxelles, + 10 % en Wallonie et + 1 % en Flandre. 
Ces éléments permettent donc de tempérer 
quelque peu le climat négatif. 

© Febelcem
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Marché Non-Résidentiel

Le marché non résidentiel a bien résisté en 2024 
avec une stabilisation du nombre de permis à 
8.935 unités : la baisse du nombre de permis 
pour des bâtiments neufs est compensée par 
une hausse de 5 % du nombre de permis pour 
des rénovations. En termes de bâtiments récep-
tionnés, la baisse est de 4 % mais il faut souligner 
une progression positive de 9 % en Région 
bruxelloise tirée par le segment culture, sport 
et détente.

Infrastructures et Génie Civil

Le marché des infrastructures et du génie civil a 
connu une croissance en 2024 estimée à 6 %, grâce 
à la combinaison de deux facteurs favorables à 
l’activité. Les effets des plans de relance et l’in-
tensification des investissements des pouvoirs 
locaux à l’approche des élections communales 
d’octobre 2024 ont plus que compensé les baisses 

prévues de certains grands travaux par exemple 
l’achèvement du projet du tram de Liège. 
Le volume total des travaux liés aux principaux 
grands projets d’infrastructure devrait 
globalement continuer à croître en 2025. C’est 
le cas des travaux de l’Oosterweelverbinding. 
À l’inverse, les investissements des collectivités 
locales devraient diminuer de manière assez 
significative et les plans de relance ne devraient 
pas générer autant de travail qu’en 2024. Le 
niveau d’activité du génie civil devrait donc, a 
priori, rester stable en 2025, à condition toutefois 
que les projets qui permettront cette stabilisation 
ne prennent pas de retard. 

Perspectives pour 2025

Les prévisions pour 2025 indiquent une conti-
nuation de la tendance négative pour le marché 
résidentiel impacté par un climat conjoncturel 
toujours négatif. Les deux premiers mois de 
2025 ont déjà vu une baisse de 6 % des permis 
de construire par rapport à la même période de 
2024. La construction neuve résidentielle reste 
particulièrement touchée, avec une baisse de 9 %​​. 
En termes de nombre de bâtiments réceptionnés 
sur les cinq premiers mois de l’année, la tendance 
générale est négative avec une baisse de 7 % 
pour le marché résidentiel et un marché non 
résidentiel qui tire son épingle du jeu avec une 
légère croissance de 1 %. 
Il faut néanmoins souligner une progression 
de 2 % du nombre d’appartements neufs livrés 
sur les cinq premiers mois de l’année, dont une 
croissance de 26 % en Région wallonne. Sur 
cette même période, le nombre d’appartements 
rénovés a progressé de 15 % sur le périmètre belge 
et de 50 % à Bruxelles. 
Un autre élément est la bonne santé des octrois 
de crédits hypothécaires, en hausse de plus de 
24 % sur les quatre premiers mois de l’année. 
Malgré cela, il n’y a pas encore d’amélioration 
pour la production future dans le secteur de la 
construction. Au contraire, l’afflux des permis 
reste exceptionnellement faible. Par conséquent, 
aucune amélioration n’est attendue avant 2027. 
Comme explicité plus haut, le segment des 
infrastructures et du génie civil devrait être stable 
en 2025, avec comme résultat une décroissance 
attendue de l’ordre de 0,5 % pour l’ensemble du 
marché de la construction. 

© Unsplash
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LES INDICATEURS 
DE PERFORMANCES 
ÉCONOMIQUES DE L’INDUSTRIE 
CIMENTIÈRE BELGE

En 2023 et 2024, deux nouveaux membres ont 
rejoint Febelcem, l’association est ainsi passée 
de trois à cinq membres : CCB, Cemminerals, 
Heidelberg Materials, Holcim et VVM. Suivant 
les règles de « compliance » que l’industrie 
cimentière s’est fixée au niveau européen, 
l’arrivée des nouveaux membres a permis de 
publier les statistiques ciment avec un décalage 
de six mois contre un an auparavant. 
Pratiquement, les chiffres de 2022 sont basés sur 
la consolidation de trois cimentiers alors que les 

chiffres à partir de 2023 sont basés sur la conso-
lidation de cinq producteurs. Ce changement 
de périmètre peut rendre la comparaison des 
chiffres 2022 et 2023 malaisée. 
 
La consommation de ciment gris  
en Belgique

En 2024, la consommation de ciment gris en 
Belgique a été estimée à 5.400.000 tonnes contre 
5.800.000 tonnes en 2023, soit une diminution 
de 7 % environ. Ce chiffre est à prendre avec 
précaution, en effet des incertitudes planent 
toujours sur la part des importations qui repré-
sentent environ 10 % du marché. 

© Febelcem

Source : Febelcem/BNB
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Marché intérieur Export
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LES LIVRAISONS DES MEMBRES

Les livraisons totales de ciment gris des membres 
de Febelcem expédiées en 2024 atteignent 
6.873.000 tonnes en baisse de 5 % par rapport 
à 2023. 
La part des livraisons des membres sur le marché 
belge représente 71 % de leurs livraisons totales 
en 2024, une proportion très comparable aux 
années précédentes. 

 
 
Les livraisons des membres  
sur le marché belge

Les livraisons des membres sur le marché 
national se sont élevées à 4.902.000 tonnes en 
2024, soit une baisse de 4 % par rapport à 2023 
(5.097.000 tonnes). 

x ktonnes 

Source : Febelcem

Livraisons de ciments gris par les membres

* Deux nouveaux membres inclus dans les statistiques dès 2023
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Evolution du facteur clinker

Livraisons des membres par mode de conditionnement

Evolution du facteur clinker

Un indicateur important dans la Roadmap 
de décarbonation du secteur cimentier est le 
facteur clinker moyen. Il s’agit de la quantité de 
clinker moyen incorporé dans la fabrication des 
différentes familles de ciments et commerciali-
sées par les membres de Febelcem sur le marché 
belge. En 2024, ce facteur clinker a continué à 
baisser et est passé de 62 % en 2023 à 61 %. 

* Deux nouveaux membres inclus dans les statistiques dès 2023

Les livraisons des membres par mode 
de conditionnement 

En 2024, la part de livraison de ciment ensaché 
représentait 4,2 % des livraisons domestiques 
contre 4,6 % en 2023. 
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Les livraisons des membres par 
catégories d’acheteurs 

Le secteur du béton prêt à l’emploi reste le 
premier consommateur de ciment des membres 
de Febelcem. En chiffres relatifs, il absorbe 
58 % des livraisons intérieures, soit plus de 2,8 
millions de tonnes. Les livraisons sur chantier 
représentent quant à elles 18 % des livraisons, 
soit près de 900.000 tonnes. Au total, le béton 
coulé en place représente donc les trois quarts 
de l’utilisation du béton sur le marché belge.

La part de livraisons vers le secteur des produits 
en béton manufacturé et des fibres-ciment 
représente un peu plus de 900.000 tonnes, soit 
près de 19 % des volumes. Enfin, les livraisons 
au négoce s’élèvent à un peu moins de 250.000 
tonnes, soit 5 % des livraisons. 

Les importations et les exportations 
de ciment gris en Belgique

Les données des importations en Belgique nous 
viennent de la Banque Nationale de Belgique via 
le portail du commerce extérieur mais certains 
effets de variations de stocks ne permettent pas 
donner un chiffre précis. Pour l’année 2024, les 
importations de ciment sont estimées à environ 
500.000 tonnes, soit 10 % du marché belge. Elles 
se font principalement au départ de l’Allemagne 
et du Luxembourg. 

En ce qui concerne les exportations, environ 29 % 
de la production de ciment sur le territoire belge 
est exportée principalement vers les Pays-Bas 
(50 % des exportations) et la France (43 % des 
exportations). 

Source : Febelcem

Béton prêt à l'emploi 58 % 

 

 

Produits en béton & fibres-ciment 19 %

Livraisons au négoce 5 %

Livraisons sur chantiers 18 %

Livraisons des membres par 
catégories d’acheteurs

© Febelcem
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Febelcem n’a pas manqué d’être présente dans 
les médias belges (journaux, radio, internet...) 
en 2024, notamment par d’intéressantes 
interviews de son Directeur, Hervé Camerlynck. 
Près d’une dizaine d’articles ont ainsi dressé le 
portrait d’une industrie locale toujours plus 
décarbonée et soucieuse de l’accessibilité de la 
construction. 

Voici la liste de ces articles parus en 2024, classés 
par ordre chronologique : 

• 29 janvier 2024  : émission TV sur LN24 – 
interview Hervé Camerlynck

• 17 mai 2024 : « ARCHITECT@WORK 2024 : 
découvrez les applications expérimentales du 
béton », article en ligne sur architectura.be

• juin 2024 : « Un vent de changement dans le 
secteur cimentier belge », article publié dans le 
magazine trimestriel « Entreprise générale et 
gros-œuvre » édité par la FEGC.
 
• 14 juin 2024 : « Lobby architecture – Glaverbel 
– Hervé Camerlynck », interview radiophonique 
d’Hervé Camerlynck sur BXFM 104.3. Le thème 
général était l’immobilier et le patrimoine.

• 8 juillet 2024 : « Rencontrez Hervé Camerlynck, 
pionnier de la durabilité chez Febelcem, engagé 
pour un avenir sans carbone », interview d’Hervé 
Camerlynck au Cercle de Wallonie avec diffusion 
en ligne sur facebook.

•  9  ju i l le t  202 4  :  «  L e b é ton ,  bientô t 
exemplaire ? », article publié dans le magazine 
« L’éventail » + en ligne

• 23 août 2024 : “Koolstofneutraal bouwen 
met beton: Hervé Camerlynck (Febelcem) 
licht Roadmap 2050 toe”, article en ligne sur  
Batikroniek.be

• 5 septembre 2024  : «  Hervé Camerlynck 
(Febelcem) sur la Roadmap 2050 du Ciment et 
du Béton », article en ligne sur Batichronique.be

• 25 octobre 2024 : « Next Gen Build : plongez 
au cœur des enjeux futurs de la construction », 
article publié dans Batichronique avec une inter-
vention d’Hervé Camerlynck.

• 11 décembre 2024  : «  Décarbonation du 
ciment et du béton, quel est l’impact pour les 
architectes ? », webinaire en ligne avec l’Union 
Wallonne des Architectes

Enfin, Febelcem a encore communiqué via les 
canaux de ses partenaires proches, comme ce fut le 
cas pour les articles diffusés par les « Bouwflash » 
réalisés en partenariat avec Embuild, mais aussi 
pour les annonces ou les articles publirédaction-
nels diffusés dans les magazines profession-
nels que sont « Bouwbedrijf », « Construction », 
« Grond, weg en waterbouw », « Construire la 
Wallonie » et « infra-magazine ».

FAIRE L’ACTUALITÉ
Attentive aux évolutions du monde économique et soucieuse de défendre les 
intérêts de son secteur, Febelcem entretient une communication suivie avec 
ses publics. Voici quelques exemples (non exhaustifs) des réussites glanées à cet 
égard en 2024 auprès de la presse belge...

© HLCÉHervé Camerlynck au micro de BXFM lors  
du Forum Immo de Lobby.

https://architectura.be/fr/actualite/architect-work-2024-decouvrez-les-applications-experimentales-du-beton
https://architectura.be/fr/actualite/architect-work-2024-decouvrez-les-applications-experimentales-du-beton
https://architectura.be/fr/actualite/architect-work-2024-decouvrez-les-applications-experimentales-du-beton
https://www.fegc.be/publications/magazine/
https://www.fegc.be/publications/magazine/
https://podcast.ausha.co/bxfm-radio/lobby-architecture-glaverbel-herve-camerlynck
https://podcast.ausha.co/bxfm-radio/lobby-architecture-glaverbel-herve-camerlynck
https://www.facebook.com/CercledeWallonie/videos/-rencontrez-herv%C3%A9-camerlynck-pionnier-de-la-durabilit%C3%A9-chez-febelcem-engag%C3%A9-pour/1840408503101796/
https://www.facebook.com/CercledeWallonie/videos/-rencontrez-herv%C3%A9-camerlynck-pionnier-de-la-durabilit%C3%A9-chez-febelcem-engag%C3%A9-pour/1840408503101796/
https://www.facebook.com/CercledeWallonie/videos/-rencontrez-herv%C3%A9-camerlynck-pionnier-de-la-durabilit%C3%A9-chez-febelcem-engag%C3%A9-pour/1840408503101796/
https://www.eventail.be/immobilier/articles/immobilier/le-beton-bientot-exemplaire
https://www.eventail.be/immobilier/articles/immobilier/le-beton-bientot-exemplaire
https://bouwkroniek.be/technologie/koolstofneutraal-bouwen-met-beton-herve-camerlynck-febelcem-licht-roadmap-2050-toe-51694
https://bouwkroniek.be/technologie/koolstofneutraal-bouwen-met-beton-herve-camerlynck-febelcem-licht-roadmap-2050-toe-51694
https://bouwkroniek.be/technologie/koolstofneutraal-bouwen-met-beton-herve-camerlynck-febelcem-licht-roadmap-2050-toe-51694
https://batichronique.be/salons-et-evenements/herve-camerlynck-febelcem-sur-la-roadmap-2050-du-ciment-et-du-beton-32379
https://batichronique.be/salons-et-evenements/herve-camerlynck-febelcem-sur-la-roadmap-2050-du-ciment-et-du-beton-32379
https://batichronique.be/salons-et-evenements/herve-camerlynck-febelcem-sur-la-roadmap-2050-du-ciment-et-du-beton-32379
https://batichronique.be/technique-technologie/nextgen-build-plongez-au-coeur-des-enjeux-futurs-de-la-construction-32441
https://batichronique.be/technique-technologie/nextgen-build-plongez-au-coeur-des-enjeux-futurs-de-la-construction-32441
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La priorité est de communiquer à la fois sur la 
manière dont l’industrie cimentière contribue à 
une société durable (climat, gestion des ressources, 
pollution, etc.) et d’autre part quelles sont les 
transformations actuelles et futures réalisées par 
l’industrie pour atteindre ses objectifs de dévelop-
pement durable (nouveaux ciments...). 

Factsheet « Laitier de haut-fourneau »

Febelcem a publié un Factsheet sur l’avenir du 
laitier. Depuis plus de 150 ans, le laitier granulé 
de haut-fourneau est utilisé comme constituant 
dans la fabrication de ciment. En Belgique, les 
« ciments de haut-fourneau » ou CEM III sont les 
plus utilisés pour le béton prêt-à-l’emploi et ont 
contribué à rendre l’empreinte carbone du secteur 
parmi les plus faibles au monde.

Pour en savoir plus : 
www.febelcem.be/fileadmin/user_upload/
factsheet/fr/FACT_SHEET_-_Laitier.pdf 

LinkedIn

Le réseau social LinkedIn est un 
média très utilisé par Febelcem 
(106 « posts »  diffusés sur 
l’année), qui y publie en moyenne 
deux annonces par semaine...  
Et cela porte ses fruits ! Le nombre d’abonnés ne 
cesse d’augmenter, passant cette fois de 1.204 
membres en décembre 2023 à 1.623 membres 
en janvier 2025, soit une belle augmentation de 
34 %. Les statistiques de consultation sont bonnes 
également, puisqu’il n’est pas rare de dépasser 
les 2 à 3.000 vues par annonce (et jusqu’à 7.303 
vues pour une vidéo consacrée à Cemminerals, 
publiée le 15 mars 2024).

Séminaire sécurité

Fin janvier 2024, Febelcem a organisé, en collabo-
ration avec l’UPTR, un séminaire bilingue intitulé : 
« La sécurité, tous dans la même direction ! ». Plus 
d’une soixantaine de participants ont pu prendre 
part à cet événement très intéressant, dont le 
discours introductif était prononcé par M. Didier 
Antoine, Conseiller du Cabinet de Madame la 

COMMUNIQUER ET PROMOUVOIR
Febelcem a pour mission de communiquer et de promouvoir le bon usage du 
ciment et du béton auprès des acteurs de la chaîne de valeur de la construction. 
Elle le fait au travers de publications, de journées d’informations, de rencontres, 
de webinaires, de séminaires, etc. 

© Febelcem

http://www.febelcem.be/fileadmin/user_upload/factsheet/fr/FACT_SHEET_-_Laitier.pdf
http://www.febelcem.be/fileadmin/user_upload/factsheet/fr/FACT_SHEET_-_Laitier.pdf


15   RAPPORT ANNUEL DE L’INDUSTRIE CIMENTIÈRE BELGE | 2024

Ministre Valérie De Bue, Ministre de la Fonction 
publique, du Tourisme, du Patrimoine et de la 
Sécurité routière.

En clôture de ce séminaire, un questionnaire 
ayant trait à la sécurité des chauffeurs de camion 
fut distribué. Les conclusions de cette enquête 
sont encore disponibles sur le site de Febelcem.

Contactdag – Leuven

Le 21 novembre 2024, Febelcem a organisé sa 
huitième journée de contact provinciale pour 
la province d’Anvers et le Brabant flamand au 
stade OHL de Louvain. Les quelque 100 partici-
pants ont pu suivre des présentations très enri-
chissantes sur des projets d’infrastructures tels 
que, par exemple, les travaux gigantesques de la 
connexion Oosterweel.

Journée d’étude Febelcem – 
Gembloux

Febelcem a organisé une après-midi d’étude 
« Espaces urbains et infrastructures routières en 
béton », le jeudi 28 novembre dernier au Domaine 
de Lonzée à Gembloux. Près d’une centaine de 
personnes ont pu ainsi découvrir les dévelop-
pements récents du secteur de la construction 
routière en béton, tant sur le plan technique 
qu’environnemental. Un joli succès de foule pour 
ce qui est aussi le tout dernier événement de ce 

type organisé par Luc Rens avant son départ à 
la pension... Merci pour tout, Luc !

Webinaire « De toekomst van beton 
is nu! »

Plusieurs initiatives ont été prises en Belgique 
pour réduire de manière significative l’empreinte 
environnementale du béton à deux niveaux : 

•	 Atteindre la neutralité climatique d’ici 2050. 
•	 Réduire la consommation de matières 

premières primaires 

Au cours de ce webinaire, organisé en décembre 
2024 avec la collaboration d’Embuild Vlaanderen, 
les spectateurs ont été informé des initiatives 

© Febelcem

© Febelcem

© Embuild Vlanderen

https://www.febelcem.be/fr/actualite/news/seminaire-la-securite-tous-dans-la-meme-direction/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=a5b967cd84614aa2e825ce62317f1842
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en cours pour réaliser ces ambitions. Benjamin 
Blykers, directeur du « Circular Concrete 
Center », a expliqué comment son centre de 
recherche conseille et soutient les profession-
nels de la construction dans l’application du 
béton circulaire. Hervé Camerlynck, directeur 
de Febelcem, s’est lui exprimé sur la Roadmap 
actualisée de la décarbonisation du ciment 
belge et son impact sur les utilisateurs finaux. 
La discussion était animée par Gerrit De Goignies, 
expert à Embuild Vlaanderen, et illustrée par des 
contributions d’entrepreneurs.

Webinaire « Décarbonation du 
ciment et du béton... »

Febelcem a participé à un webinaire organisé 
par l’Union Wallonne des Architectes le 
11 décembre 2024. Le thème choisi était brûlant 
d’actualité : « Décarbonation du ciment et du 
béton, quel est l’impact pour les architectes ? » 
Ce webinaire a commencé par des rappels sur la 
fabrication du ciment et du béton, les distinctions 
entre les différents types de ciments et de bétons 
tant en termes de performance qu’en termes 
d’empreinte environnementale sur le cycle de vie. 
Ensuite, les différents leviers de décarbonation ont 
été présentés avant de plonger dans des aspects 
plus techniques de prescription des bétons.  
Enfin, la question de la mise en œuvre et du 
travail avec l’entrepreneur ont été abordés sous 
forme de retour d’expérience.

Forum Construction

Le « Forum Construction », organisé par Embuild 
et soutenu par Febelcem, s’est tenu le 28 février 
2024 dans le cadre de Batibouw. Ce Forum, parti-
culièrement axé sur les élections nationales, a 
connu un beau succès de foule. À cette occasion, 
Hervé Camerlynck, Directeur de Febelcem, a pu 
évoquer dans un message vidéo les arguments 
contenus dans le Mémorandum de Febelcem. 

Il a ainsi soumis deux points importants aux 
autorités du pays : 

•	 Il faut soutenir absolument les projets 
industriels portés par l’industrie cimentière 
belge en favorisant l’utilisation des fonds 
européens

•	 Les autorités doivent jouer un rôle d’exemple 
en encourageant les compositions de béton 
et de ciment bas carbone dans les cahiers des 
charges types.

Experimenteel beton

EX PER I M EN T EEL BETON a été orga n isé 
cet te année éga lement par Febelcem et 
FEBELARCH. Au cours de séances de brainstor-
ming et d’ateliers chez les fabricants de béton 
préfabriqué, des designers et des experts en 
béton ont développé des applications innovantes 
avec du béton préfabriqué. Les résultats ont été 
présentés lors du salon ARCHITECT@WORK les 
29 et 30 mai à Bruxelles. Les visiteurs ont été 
inspirés par les prototypes autour de différents 
thèmes, tels que le béton bioréceptif, « auto-clo-
nant » et conducteur. 

Les concepteurs étaient Lie Bormans (DMOA), 
Xaveer Claerhout (Claerhout – Van Biervliet), 
Benjamin Denef (DMOA), Kasper Habtie (Bureau 
Bouwtechniek), Siebe Jansegers (studiobont), 
Anas Kereknaoui, Dominiek Larsen (DNA- 
Architecten). Les experts en béton étaient Jochem 
Ahmad (DECOMO), Maarten Durnez (ENJOY-
CONCRETE) et Seppe Weiss (ENJOYCONCRETE). 
Les concepteurs et les experts en béton ont été 
assistés par Siebe Bakker (bureaubakker), Guy 
Mouton (Mouton), Jef Marinus (FEBELARCH) et 
Arnaud Tandt (Febelcem).

© Febelcem © Febelcem
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Concrete Design Competition

L a  1 1 è m e é d i t io n  du  «   C o n c r e t e  D e s i g n 
Competition » a été remportée en juillet 2024 
par deux étudiants en architecture de Sint-Lucas 
Gent, avec leur projet « REbuild ». Il s’agit de Stijn 
Jalon et Douwe Neven. Toutes les informations 
concernant les divers lauréats de ce concours, 
placé sous le thème « Presence », sont disponibles 
sur le site de Febelcem.

La masterclass destinée aux lauréats du concours 
international, qui comptait des participants 
venus de Belgique, des Pays-Bas, d’Allemagne, 
d’Irlande et d’Autriche, s’est déroulée pendant 
la dernière semaine d’août à Eindhoven. Sur le 
site de WeberBeamix, les étudiants ont pu expé-
rimenter le coffrage textile et l’impression 3D 
dans le béton.

Conférence Febelcem /  
A+ Architecture

A+ Architecture in Belgium, en collaboration 
avec Bozar et avec le soutien de Febelcem, a 
invité « Ensamble Studio » pour une conférence 
à Bruxelles le 24 septembre 2024.

Ensamble Studio a été fondé en 2000 par les 
architectes Débora Mesa et Antón García-Abril. 
Leurs projets soulèvent des sujets variés, tels que 
l’anthropocène et la préfabrication ainsi que 
l’intégration de technologies hors site. Parmi 
leurs projets construits, citons leur fameuse 
maison Hemeroscopium (Madrid, 2008) et plus 
récemment Can Terra (Minorque, 2018) ainsi que 
The Tent (Costa da Morte, 2020). Ils ont créé un 
nouveau centre de recherche et de production 
à Madrid, « Ensamble Fabrica », pour soutenir 
l’objectif ambitieux d’optimiser la qualité de 
l’architecture tout en la rendant plus abordable. 
Ensamble Studio a reçu de nombreuses recon-
naissances internationales telles que le prix 2022 
de l’Académie américaine des arts et des lettres 
et le prix RIBA Charles Jencks en 2019.
 
Dans le cadre du Concrete Design Competition, 
Febelcem a offert 400 tickets gratuits aux 
étudiants. 

© Stijn Jalon – Douwe Neven

REbuild

Introduction
What to do when a new building is needed but there is already 
a structure present? 

The field of architecture is increasingly challenged with such 
questions, as the construction industry is one of the largest 
polluters. The conventional way of building, where demolition 
and new construction are at the heart of the business, is 
becoming more and more unjustifiable. 

Lacaton & Vassal’s mantra “Never demolish, never remove or 
replace, always add, transform and reuse!”offers an answer 
to this, and that philosophy reverberates loudly throughout 
this master’s thesis. This awareness can be seen as one of 
the more recent developments within the field of architecture.

When applying this mantra to architectural interventions, the 
methodology will always be different because there is no one-
size-fits-all solution when working with pre-existing structures. 
Each intervention will have its own parameters and limitations 
set by its unique environment. On top of this, what a culture 
decides is worthy of preserving varies wildly and further 
complicates things.

When we investigated the existing industrial structures 
dominating the Mexico Island in Antwerp, we were immediately 
intrigued by the pre-fabricated concrete beams, columns and 
tt-beams. We decided that we were going to radically preserve 
the part of this structure found on our building plot. The part of 
the structure that fall outside of our plot will be dismantled and 
become building blocks for the rest of the design. Using existing 
salvaged parts and the existing grid provides a predetermined 
dimensions and a catalogue of building elements that will help 
shape further interventions. 

First of all, additional floors are needed. The original one storey 
structure was not designed to support eight more additional 
floors. We search for structural principles that connect and 
stack the prefabricated concrete elements using the existing 
grid. Columns are combined to carry more loads by tying them 
together with steel belts. The load bearing capacity of beams is 
increased by stacking them on top of each other. The original 
11-metre-high factory hall becomes the plinth of a new high rise. 
Situated on the corner of two quays, the new high-rise serves as 
a beacon of recognition of the new neighbourhood.

All these interventions are creating a structural language that is 
created not by its designer but by itself. The columns that are tied 
together are reminiscent of both massive church pillars and the 
famous Mies column, while the hierarchy of the stacking appears 
to be classicist. The language is full of contradictions: the refined 
versus the robust, gothic versus modernist. We function not as a 
designer but as a medium to reassemble an existing puzzle: the 
building rebuilds itself. 

The original plinth is used to house two medium sized productions 
units, several studios and a cultural centre. A mix of public and 
private functions as suggested by the study of AG Vespa.  Above 
the plinth, office units for large and small firms are housed. These 
can evolve into mixed-use or residential units due to their open 
plan. The open plan and adaptive structure made the building 
resilient to future change of function. 

This project offers a solution for preserving pre-exisiting 
structures not solely for their historical or cultural value, 
but for the potential to create something greater out of it 
by reassembling common elements found in commercial 
architecture.

Adaptive reuse of an 
industrial structure

1:50 model, showcasing how the two sections of the new building relate to the old structure they are built on top of.

1:50 model, showcasing the new stacked structure existing out of reused concrete prefabricated 
elements and new CLT beams and floors.

ID-code: SJ200. Panel 01 - Master’s thesis spring 2023, Faculty of Architecture KU Leuven Sint-Lucas Ghent. Supervisor: Floris de Bruyn, cosupervisor: Jan Baes.

© Febelcem

© Roland Halbe

https://www.febelcem.be/fr/actualites/actualite/concrete-design-competition-11/
https://www.concretedesigncompetition.com/
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Lunch with an Architect

Le 4 octobre 2024, « Lunch with an Architect » 
a présenté son « édition béton » avec le soutien 
de Febelcem. Le conférencier était Roger Diener, 
du bureau d’architecture de renommée inter-
nationale Diener & Diener Architekten, basé  
en Suisse. 
Diener & Diener définit sans cesse de nouveaux 
types de constructions et s’attaque à des projets 
riches en histoire. Le processus de conception 

vise à établir un lien entre la construction et 
la cohésion sociale de la ville. Citons à titre 
d’exemple les extensions qu’il a conçues pour 
le mémorial de la Shoah à Drancy et l’aile du 
musée d’histoire naturelle de Berlin. Diener 
& Diener s’est également fait un nom en tant 
que concepteur de bâtiments de bureaux et 
de recherche, tels que le siège social du groupe 
Bâloise, le laboratoire du campus Novartis à 
Shanghai, le siège social de Swiss Re à Zurich et 
la maison Davidoff à Bâle.

Concrete Day 

Le 10 octobre 2024, Febelcem participait 
activement au Concrete Day. Outre la présence 
de son stand au sein du Brabanthal de Louvain, 
Febelcem proposait également un workshop 
présenté par Hervé Camerlynck et intitulé 
« Pourquoi il ne faudra plus compter sur le laitier 
pour baisser l’empreinte carbone du ciment et du 
béton ». Cette présentation, donnée devant une 
salle comble, était organisée selon les thèmes 
suivants :

•	 Les différents types de ciments 
et leurs constituants

•	 La place particulière du CEM III en Belgique
•	 Le laitier de haut-fourneau
•	 La décarbonation de l’industrie sidérurgique
•	 La disponibilité de laitier
•	 Les alternatives au laitier

© Lunch with an Architect

© Febelcem

https://lunchwithanarchitect.be/
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Forum de Lobby – infobeton.be

C’est au musée Magritte que s’est tenu, le 
26 novembre dernier, le Forum du magazine 
LOBBY. Devant un public de trois-cents invités, 
un panel d’experts a exploré la thématique 
essentielle de la préservation du patrimoine. 
Après une introduction du Prince Amaury de 
Merode, les interventions se sont succédées, 
parmi lesquelles celle d’Hervé Camerlynck en 
tant qu’Administrateur-délégué d’infobeton.be. 
Après les échanges sur scène, les discussions 
se sont poursuivies de manière conviviale lors 
d’un cocktail, permettant aux participants 
d’échanger leurs expériences. Toutes les photos de 
l’événement sont à voir sur le site highlevelcom.be

NextGen Build 

Le 28 novembre 2024, EBP a organisé un nouvel 
événement « NextGen Build » qui s’est tenu à 
Zaventem. Le thème choisi était « Plongez au 
cœur des enjeux futurs de la construction ». 

NextGen Build fut certainement un congrès 
inspirant pour les professionnels du secteur de 
la construction, réunissant des innovateurs, des 
leaders d’opinion et des experts de l’industrie 
pour partager des connaissances, des idées et 
des solutions innovantes. Hervé Camerlynck 
comptait parmi les orateurs.

© Lobby

© NextGen Build

https://highlevelcom.be/fr/forum-de-lobby-musee-magritte-26-novembre-2024/
https://highlevelcom.be/fr/forum-de-lobby-musee-magritte-26-novembre-2024/
https://batichronique.be/technique-technologie/nextgen-build-plongez-au-coeur-des-enjeux-futurs-de-la-construction-32441
https://batichronique.be/salons-et-evenements/inspiration-a-foison-lors-de-la-premiere-edition-de-nextgen-build-32515
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Belgian Construction Awards 

Ces prix d’architecture ont été décernés en 
décembre 2024. Les Belgian Construction Awards 
visent à mettre en valeur et à récompenser le 
savoir-faire du secteur de la construction. La 
cérémonie de remise des prix donne la parole 
à des projets, des entreprises et des personnes 
créatives, innovantes et pleines de promesses. 
Hervé Camerlynck, Directeur de Febelcem, a été 
invité en tant que juré. 

Tous les lauréats de 2024 sont présentés sur le site 
de BBA : https://belgianconstructionawards.be/
fr/gagnants-2024/ 

UPSI

Le 15 mai 2024, Hervé Camerlynck, directeur de 
Febelcem, est intervenu dans une conférence 
intitulée « Impact of the CO2 Tax and the 
Taxonomy of real estate projects ».

© Belgian Construction Awards

Rendez-vous de la construction 
Wallonne

Le 28 novembre, lors de son événement annuel 
dédié au secteur de la construction en Wallonie, 
Embuild Wallonie a mis en avant la thématique 
de la construction circulaire. À l’occasion de la 
table ronde consacrée à la certification et aux 
systèmes de contrôle, Hervé Camerlynck, repré-
sentant de Febelcem, a exposé les conditions 
dans lesquelles la normalisation et la certifica-
tion peuvent encourager l’adoption de produits 
à faible empreinte carbone.

© Embuild Wallonie

https://www.linkedin.com/in/herve-camerlynck/
https://belgianconstructionawards.be/fr/gagnants-2024/
https://belgianconstructionawards.be/fr/gagnants-2024/
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NOS PRINCIPAUX PARTENAIRES EN 2024

EUROPEAN CONCRETE PAVING ASSOCIATION

EUROPEAN CONCRETE PAVING ASSOCIATION

A+ Architecture  
in Belgium

www.a-plus.be/fr

Association des  
architectes Brabant wallon

www.aabw.be

ADEB – VBA
www.adeb-vba.be

Vlaams  
Architectuurinstituut

www.vai.be

akt for Wallonia
https://akt.be

Belgian Alliance for 
Sustainable Construction

 www.ba4sc.be/fr

BENOR
www.benor.be/fr

Bouwunie
www.bouwunie.be

Buildwise
www.buildwise.be

CEMBUREAU
www.cembureau.eu

Centre de  
recherches routières

www.brrc.be/fr

CRIC-OCCN
www.cric.be

Embuild
https://embuild.be/fr

EUPAVE
www.eupave.eu

FABA-FEGC
www.faba.be

FEBE
www.febe.be/fr

EBP
www.ebp.be

Fediex
www.fediex.be

Fedbeton
www.fedbeton.be

GBB-BBG
www.gbb-bbg.be

Lunch with an Architect
www.lunchwithanarchitect.be

BMP PMC
www.bmppmc.be

The Shift
www.theshift.be/s/?language=fr

Union Wallonne  
des Architectes

www.uwa.be

UPSI–BVS
www.upsi-bvs.be/fr

VBO FEB
www.vbo-feb.be
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ANNEXES STATISTIQUES

LIVRAISONS DES MEMBRES EN BELGIQUE
Par mode de transport et de conditionnement  

Années	 Total	 Mode de transport	 Conditionnement 

 		  Eau	 Fer	 Camion	 Sac	 Vrac

 	 (x 1.000 t)	 (%)	 (%)	 (%)	 (%)	 (%)
 2019	 4.900	 4,5	 0,0	 95,5	 5,6	 94,4
 2020	 4.798	 4,7	 0,0	 94,9	 6,7	 93,3
 2021	 4.904	 4,0	 0,0	 96,0	 6,3	 93,7	
 2022	 4.554	 4,1	 0,0	 95,9	 5,8	 94,2
 2023*	 5.097	 3,4	 0,0	 96,6	 4,6	 95,4
 2024	 4.902	 3,4	 0,0	 96,6	 4,2	 95,8	

Source : Febelcem

Par catégorie et classe  

Années	 Total     	     

		  CEM I	 CEM II	 CEM III	 CEM V	 CEM VI

	 (x 1.000 t)		  (%)				  

 2019	 4.900		  28,4 	 8,0 	 59,1 	 4,5 	 0,0 
 2020	 4.798		  28,8 	 9,0 	 56,9 	 5,3 	 0,0 
 2021	 4.904		  28,9 	 10,5 	 55,6 	 4,9 	 0,0 
 2022	 4.554		  28,1 	 12,0 	 54,6 	 5,0 	 0,0 
 2023*	 5.097		  22,0 	 18,0 	 54,6 	 5,0 	 0,0 
 2024	 4.902		  18,7 	 16,9 	 57,8 	 6,0 	 0,0 

Source : Febelcem

 

Taux de clinker moyen incorporé
							       (%)

Années 			   2015	 2016	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023*	 2024

				    62,3	 63,1	 63,1	 63,2	 63,1	 63,8	 65,7	 63,6	 62,0	 61,0

Source : Febelcem

Livraisons aux industries transformatrices  

Années	 Total	 Produits en béton	 Béton prêt	 Livraisons	 Livraisons

		  & Fibres-ciment	 à l’emploi 	 sur chantier	 au négoce

	 (x 1.000 t)	 (x 1.000 t)	 (%)		 (x 1.000 t)	 (%)		  (x 1.000 t)	 (%)	 (x 1.000 t)	 (%)

 2019	 4.900		  1.115	 22,8	 2.973	 60,7	 476	 9,7	 335		  6,8
 2020	 4.798		  1.080	 22,5	 2.983	 62,2	 491	 10,2	 341		  7,1
 2021	 4.904		  1.081	 22,0	 2.984	 60,8	 491	 10,0	 342		  7,0
 2022	 4.554		  1.055	 23,2	 2.710	 59,5	 457	 10,0	 287		  6,3
 2023*	 5.097		  984	 19,3	 2.936	 57,6	 892	 17,5	 285		  5,6
 2024	 4.902		  917	 18,7	 2.853	 58,2	 891	 18,2	 242		  4,9

Source : Febelcem 

 

* Deux nouveaux membres inclus dans les statistiques dès 2023
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LIVRAISONS DES MEMBRES A L’EXPORTATION (%)

Années			   2000	 2015	 2016	 2017	 2018	 2019	 2020	 20211 2022	 2023	 2024

Destination	
 Pays-Bas			   42,4	 36,0	 34,6	 29,2	 28,5	 30,3	 20,9	 34,71 35,5	 44,4	 49,8

France			   46,9	 56,6	 61,3	 61,4	 66,2	 66,7	 73,4 	 660,212 260,3	 48,4	 42,3 
Allemagne			   4,4	 5,0	 3,2	 5,1	 4,3	 2,8	 4,6	 4,4 122 3,9	 2,9	 1,6

 G.D. Luxembourg			   1,0	 1,3	 0,3	 0,1	 0,7	 0,1	 1,0	 0,712 210,3	 1,1	 1,3

 Autres UE			   0,3	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,1	 0,0 122 0,0	 0,0	 0,0

TOTAL U.E.			   95,0	 98,8	 99,4	 95,8	 99,7	 99,9	 100,0	 100,01 100,0	 96,8	 95,0

HORS U.E.			   5,0	 0,9	 0,1	 4,2	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0122 0,0	 3,2	 5,0

 Europe extra U.E.			   2,2	 0,4	 0,5	 4,2	 0,3	 0,1	 0,0	 0,012 210,0	 3,2	 5,0

 Afrique			   1,8	 0,7	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0 122 0,0	 0,0	 0,0

 Amérique			   0,4	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,012 210,0	 0,0	 0,0

 Asie			   0,1	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0 122 0,0	 0,0	 0,0

 Océanie			   0,5	 0,2	 0,1	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,012 210,0	 0,0	 0,0

						    
TOTAL 			   2.189	 1.384	 1.283	 1.425	 1.602	 1.873	 1.937	 2.0121 1.838	 2.131	 1.970

(1.000 t)	

Source : Febelcem

CONSOMMATION DE CIMENT EN EUROPE

Années		  2000	 2015	 2016	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023

Pays
 Belgique		  6.125	 6.403	 6.211	 6.148	 6.303	 6.610	 6.492	 6.644	 6.180	 5.800

 Pays-Bas		  6.270	 4.040	 4.240	 n/a	 4.945	 5.200	 4.950	 5.050	 4.800	 4.800

 France		  20.633	 17.170	 17.429	 18.120	 18.580	 18.246	 18.624	 20.265	 19.147	 17.938

 Allemagne		  35.782	 26.638	 27.497	 28.826	 28.991	 28.667	 30.108	 29.147	 28.032	 23.242

 G.D. Luxembourg		  532	 465	 457	 457	 512	 478	 421	 484	 481	 481

 Royaume-Uni		  13.314	 n/a	 12.001	 11.796	 11.739	 11.605	 10.381	 12.367	 12.010	 11.082

 Italie		  38.338	 19.596	 18.650	 18.650	 18.982	 18.680	 17.706	 20.450	 19.068	 19.824

 Espagne		  38.439	 11.492	 11.140	 12.373	 13.409	 14.718	 13.361	 15.008	 14.904	 14.484

			 
TOTAL U.E. des 27 + R-U		  224.255	 152.246	 154.530	 159.216	 167.081	 169.049	 164.942	 182.839	 175.765	 161.866

Source : Cembureau								       n/a = not available
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EMPLOI DANS L’INDUSTRIE CIMENTIÈRE BELGE

Années	 Nombre d’employés	 Nombre d’ouvriers 	 Total employés et ouvriers	 Nombre total 
	 (moyenne mensuelle)	 (moyenne mensuelle)	 (moyenne mensuelle)	 d’heures prestées
 2014	  576 		  512 		 1.088 		  1.629.581 	
 2015	  558 		  463 		 1.021 		  1.547.195 

 2016	 512 		  445 		  957 		  1.550.059
 2017	 529  		  464  		  993  		  1.588.719

 2018	 552  		  437  		  989  		  1.568.478  	
 2019	 564		  436		 1.000		  1.568.221  

 2020	 542 		  436 		  978 		  1.388.525 	
 2021	 529 		  423 		  952 		  1.612.210 

 2022	 493 		  430 		  923 		  1 422 631  	
 2023*	 561 		  462 		 1.023 		  1.597.301

 2024	 473 		  455 		  928		  1.369.273	   

Source : Febelcem				  

CHIFFRE D’AFFAIRES

Années	 			   2015	 2016	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023*	 2024

en millions d’euros			   594,0	 548,9	 557,0	 583,3	 606,4	 603,7	 626,0	 783,2	 862,8	 822,7

Source : PRODCOM

* Deux nouveaux membres inclus dans les statistiques dès 2023
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